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4月 に就任 したばかりの富出県氷見市の

本川祐治郎市長は様々な地域づくりをコ

ーディネートしてきたプロのファシリテー

ターだ。職員のコミュニケーションカとス

キルアップに精力的に取り組んでいる。
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，
デ
渉
鞣
幾
檬
壼
量
ポ
醸
琥
は
な
け
た

今
年
４
月
に
就
任
し
た
ば
か
り
の
本
川

祐
治
郎

。
氷
見
市
長

（４６
）
ｏ
前
職
は
高

岡
市
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
を
設
立
し
、

経
営
士
と
し
て
企
業
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ

イ
ン
グ
や
人
材
育
成

・
コ
ー
チ
ン
グ
の
ほ

か
、
自
ら
プ
ロ
の
″
フ
ア
シ
リ
テ
ー
タ
ー
ク

と
し
て
様
々
な
地
域
づ
く
り
を
コ
ー
デ
イ

ネ
ー
ト
し
て
き
た
経
歴
の
持
ち
主
で
あ
る
。

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
は
、
会
議
や
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
中
立
な
立
場
で
参
加

者
の
心
の
動
き
や
状
況
を
判
断
し
な
が
ら

会
議
を
進
行
し
、
問
題
解
決
や
合
意
形
成

に
導
く
役
割
を
す
る
人
の
こ
と
で
あ
る
。

ス
ム
ー
ズ
な
会
議
進
行
で
、
深
い
議
論
を

起
こ
し
、
参
加
者
の
意
見
を
引
き
出
す
手

腕
が
求
め
ら
れ
る
。

ま
だ

一
般
的
に
は
な
じ
み
が
薄

い
が
、

市
民
協
働
や
教
育
現
場
、
企
業
の
人
間
関

係
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
に
欠
か
せ
な
い
役

割
を
担

っ
て
い
る
。
い
ま
や
協
働

・
市
民

参
画
な
く
し
て
地
域
づ
く
り
は
成
し
得
な

い
。
そ
の
意
味
で
フ
ア
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が

首
長
に
就
任
し
た
こ
と
は
時
代
の
要
請
と

も
言
え
る
。
氷
見
市
に
と

つ
て
大
き
な
転

換
期
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

轟

警

呻

謬

跛

ゾ

彦

卜

毎

ソ
フ
ト
な
り
（
罐
卜
へ

１０
月
２
日
夕
方
、
氷
見
市
の

「
い
き
い

き
元
気
館
」
３
階
ホ
ー
ル
で

「第
４
回
氷

見
市
庁
舎
跡
地
利
活
用
協
議
会
」
の
特
別

講
演
「町
を
楽
し
む
人
た
ち
を
生
み
だ
す
」

（講
師

¨
ま
ち
づ
く
リ
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
曽

根
田
香
氏
）
が
開
か
れ
て
い
た
。

本
川
は

「今
年
は
市
制
６‐
年
目
、
市
制

１
０
０
年
は
、
こ
の
町
は
自
分
た
ち
の
手

で
作
り
上
げ
た
ん
だ
と
い
う
想
い
で
胸
が

熱
く
な
る
よ
う
な
、
い
つ
も
新
し
い
変
革

が
起
き
て
い
る
、
そ
ん
な
都
市
づ
く
り
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
市

民
の
皆
さ
ん
と
共
に
勉
強
し
た
い
と
、
こ

の
会
を
催
し
ま
し
た
」
と
挨
拶
し
た
。

氷
見
市
で
は
前
市
長
時
代
に
市
庁
舎
の

建
替
移
転
が
決
ま

っ
て
い
た
が
、
本
川
は

就
任
直
後
に
新
庁
舎
の
設
計
見
直
し
と
庁

舎
跡
地
の
活
用
に
つ
い
て
市
民
の
意
見
を

聞
く
こ
と
を
表
明
し
た
。
こ
の
間
、
市
民

参
加
の

「新
市
庁
舎
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
」
と

「市
庁
舎
跡
地
利
活
用
協
議

会
」
を
計
十
数
回
開
い
て
き
た
。

こ
の
夜
の
講
演
は
、
各
地
の
住
民
主
体

の
ま
ち
づ
く
り
や
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

仕
組
み
づ
く
り
な
ど
の
事
例
を
紹
介
し
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ツ
プ
や
綿
密
な
ヒ
ア
リ
ン
グ

調
査
の
重
要
性
が
議
論
と
な
っ
た
。

講
師
と
参
加
者
の
質
疑
応
答
の
後
、
本

川
は

「跡
地
の
利
活
用
に
つ
い
て
は
、
こ

れ
ま
で
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ツ
プ
を
通
し
て
、

建
物
を
造
る
議
論
の
前
に
も
う

一
度
ゆ
っ

く
り
と
ま
ち
全
体
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン

を
考
え
た
い
と
い
う
住
民
の
皆
さ
ん
の
意

思
が
確
認
で
き
ま
し
た
。
ま
ち
づ
く
り
は

ハ
ー
ド
か
ら
ソ
フ
ト
、
ソ
フ
ト
か
ら

ハ
ー

ト
ヘ
と
、
み
ん
な
で
ハ
ー
ト
を
確
認
し
な

が
ら
、
ソ
フ
ト
の
仕
組
み
を
つ
く
り
、
そ

の
先
に
ハ
ー
ド
が
見
え
て
き
た
ら
、
ハ
ー

ド
に
取
り
か
か
る
。
本
川
市
政
は
こ
う
し

た
流
れ
で
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
と
ご
理

解
く
だ
さ
い
」
と
締
め
く
く

っ
た
。

会
場
に
は
１
３
０
人
前
後
の
参
加
者
が

あ
り
、
質
疑
応
答
も
比
較
的
活
発
だ

っ
た

た
め
か
、
本
川
は
参
加
者
の
反
応
に
何
か

手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
様
子
だ

っ
た
。

参
加
者
に
感
想
を
尋
ね
る
と
、
で
」
う

し
た
集
ま
り
に
参
加
す
る
人
が
増
え
た
。

今
ま
で
は
決
ま

っ
た
話
を
聞
か
さ
れ
る
だ

け
で
し
た
が
、
責
任
者
が
み
ん
な
出
て
き

て
こ
れ
か
ら
ど
う
し
ま
し
よ
う
か
と
意
見

を
聞
か
れ
る
こ
と
は
な
か

っ
た
か
ら
ね
」

と
話
し
て
い
た
。

写真/泉 宣敏
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就
任
か
ら
こ
の
半
年
間
、
本
川
は
職
員

の
意
識
改
革
と
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
力
を
注

い
で
き
た
。
新
庁
舎
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー
ク
シ

ョ
ッ
プ
、
庁
舎
跡
地
利
用
協
議
会
、
職
員

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
市
長
と
の
ラ
ン
チ
ミ

ー
テ
イ
ン
グ
、

フ
ア
シ
リ
テ
ー
シ
ヨ
ン
＆

コ
ー
チ
ン
グ
研
修
、
景
観
勉
強
会
な
ど
、

若
手

か
ら
管
理
職
ま

で
実
践
を
交
え
た

様

々
な
研
修
機
会
を
設
け
、
延
べ
参
加
者

は
１
２
６
０
人
に
上

っ
た
。

こ
の
ほ
か
に
職
員
か
ら
上
が
っ
て
き
た

案
件
に
対
し
て
、
本
川
は
個
別
に
コ
ー
チ

ン
グ
し
な
が
ら
仕
事
を
進
め
て
い
る
。
た

と
え
ば
公
園
の
整
備
事
業
で
あ
れ
ば
、
利

用
者
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

成
果
予
測
、
費
用
対
効
果
、
ベ
ン
チ
の
デ

ザ
イ
ン
ま
で
、
民
間
企
業
な
ら
当
た
り
前

の
計
画
書
の
作
成
を
求
め
た
。

「自
治
体
職
員
は
現
場
を
持

っ
て
い
る
の

が
強
み
。
現
場
を
徹
底
調
査
す
れ
ば
具
体

案
に
深
み
が
出
て
く
る
。
い
か
に
住
民
の

声
を
引
き
出
し
、
そ
こ
か
ら
出
て
き
た
具

体
案
を
住
民
に
い
か
に
わ
か
り
や
す
く
伝

え
ら
れ
る
か
を
若
い
職
員
は
短
い
期
間
で

体
験
し
、
着
実
に
成
長
し
て
い
る
。
説
明

を
図
形
化
し
、
研
修
な
ど
の
レ
ポ
ー
ト
は

必
ず
書
く
こ
と
、
毎
日
の
朝
会
も
議
事
録

を
取
る
こ
と
、
レ
ポ
ー
ト
は
注
意
項
目
な

ど
を
色
分
け
し
て
書
か
せ
て
、
情
報
共
有

を
徹
底
し
た
。
職
員
は
も
と
も
と
能
力
は

あ
る
ん
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
成
長
さ
せ
る

ソ
フ
ト
が
な
か
っ
た
だ
け
で
す
よ
」

取
材
中
、
市
民
説
明
会
な
ど
の
担
当
者

に
プ
レ
ゼ
ン
の
リ
ハ
ー
サ
ル
を
し
て
い
た
。

話
し
方
や
プ
レ
ゼ
ン
資
料
の
修
正
な
ど
細

か
な
チ
ェ
ツ
ク
も
行

っ
て
い
た
。
１０
分
程

度
の
時
間
に
的
確
な
助
言
を
し
て
い
く
。

相
手
に
共
感
し
、
気
付
き
を
促
し
、
明
確

な
方
向
性
を
示
唆
し
て
い
く
。
ま
さ
に
プ

ロ
の
コ
ー
チ
ン
グ
の
技
だ
。

「行
政
は
シ
ン
ク
タ
ン
ク
。
２
５
０
人
の

職
員
全
員
を
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
職
員
と
し

て
育
て
て
い
く
。
全
員
が
プ
ロ
の
プ
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
情
報
整
理
力
、
企
画
提
案
力

を
身
に
つ
け
る
よ
う
に
育
て
、
フ
ァ
シ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
や
コ
ー
チ
ン
グ
に
お
い
て
、

日
本

一
を
目
指
す
こ
と
が
目
標
」
と
自
信

に
満
ち
た
表
情
で
話
す
。

９
月
議
会
で
市
庁
舎
移
転
整
備
事
業
費

が
減
額
修
正
さ
れ
た
も
の
の
、
市
民
参
加

に
よ
る
新
庁
舎
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー
ク
シ
ョ
ツ

プ
の
提
案
は
具
体
化
し
つ
つ
あ
る
。

「新
庁
舎
の
行
政
フ
ロ
ア
は
日
本

一
を
目

指
し
ま
す
よ
。
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
や
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
な
ど
創
造
的
執

務
空
間
を
造
る
よ
う
検
討
し
て
い
る
。
ア

リ
バ
イ
型
の
市
民
参
加
で
は
な
く
、
市
民

と
行
政
マ
ン
が

一
緒
に
政
策
を
作

っ
て
い

く
市
役
所
に
す
る
」
と
意
気
込
む
。

鯰
黎
し
て
鰺
顆
“輪
≪
塀
鐘

本
川
は
高
岡
市
で
生
ま
れ
育
っ
た
。
小

中
学
校
時
代
は
児
童

・
生
徒
会
長
、
高
岡

高
校
時
代
は
ラ
グ
ビ
ー
部
長
や
応
援
団
長

も
務
め
た
と
い
う
。
父
親
が
税
理
士
を
開

業
し
て
い
た
の
で

「歌
っ
て
踊
れ
る
公
認

会
計
士
」
を
め
ざ
し
、
早
稲
田
大
学
商
学

部
に
進
学
し
た
。
Ｘ
歳
で
公
認
会
計
士
の

道
を
断
念
し
、
バ
イ
ト
先
で
日
に
し
た
秘

書
募
集
の
チ
ラ
シ
を
見
て
、
衆
院
議
員
武

藤
嘉
文
の
事
務
所
に
入
っ
た
。

「秘
書
は
自
分
の
天
職
だ
と
思
え
た
が
、

ベ
テ
ラ
ン
秘
書
か
ら

『政
治
家
と
秘
書
で

は
同
じ
年
齢
を
重
ね
て
も
人
生
の
経
験
値

で
は
比
べ
物
に
な
ら
な
い
ほ
ど
差
が
つ
く
。

政
治
を
志
す
な
ら
、
地
元
に
根
を
下
ろ
す

べ
き
だ
』
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
た
。
そ
れ

に
父
親
か
ら
は
、
『
２０
代
の
頃
の
手
垢
で

汚
れ
て
い
な
い
人
間
関
係
が
生
涯
に
わ
た

っ
て
酒
を
酌
み
交
わ
す
仲
間
に
な
る
。
２０

代
の
う
ち
に
高
岡
に
帰
っ
て
こ
い
』
と
言

わ
れ
た
こ
と
も
脳
裏
に
刻
ま
れ
て
い
た
」
。

タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
高
岡
商
工
会
議
所
の
採

用
に
空
き
が
で
き
て
、
帰
郷
を
呆
た
し
た
。

商
工
会
議
所
で
は
中
心
市
街
地
活
性
化

や
伝
建
地
区
活
用
、
商
店
街
連
盟
の
地
域

づ
く
り
を
担
当
し
た
。

「
会
議
で
物
事
を
決
め
て
い
か
な
け
れ

ば
、
地
域
づ
く
り
は
進
ま
な

い
の
で
す

が
、
い
ろ
ん
な
立
場
の
人
が
い
て
議
論
が

進
ま
な
い
。
秘
書
時
代
も
永
田
町
で
同
じ

光
景
を
見
た
。
せ
っ
か
く
い
い
議
論
が
進

ん
で
い
て
も
、
最
後
に
声
の
大
き
な
人
の

一
言
で
ひ

っ
く
り
返

つ
て
し
ま
う

の
で

す
。
日
本
で
は
論
理
的

。
合
理
的
な
会
議

進
行
が
科
学
さ
れ
て
い
な
い
。
商
工
会
議

所
に
は
金
融
や
経
営
の
専
門
家
は

い
て

も
、
地
域
づ
く
り
や
会
議
進
行
の
専
門
家

は
い
な
い
の
だ
ろ
う
か
」

高
校
時
代
の
恩
師
に
誘
わ
れ
、
「
国
際

理
解
教
育
研
究
会
」
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ツ
プ

に
参
加
す
る
機
会
が
あ

っ
た
。
詈
呈
輌
や

文
化
的
背
景
、
価
値
観
の
異
な
る
多
様
な

光禅寺開山650年を記念して藤子不二雄④氏が描いた「笑ゥせぇるすまん」喪黒福造の達磨像。
左は菊池耕―住職。

November 2013 COvernOnce  76



平成にっぽんの首長

沐蝙 鞣棘1鶉

民
族
が
南
北
問
題
の
解
決
の
た
め
に
体
感

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
合
う

手
法
に
目
覚
め
、
こ
れ
を
ま
ち
づ
く
り
に

応
用
で
き
な
い
か
」
と
、
世
田
谷
や
川
越

の
ま
ち
づ
く
り
の
手
法
に
学
ぶ
う
ち
に
、

富
山
県
初
の
プ
ロ
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

に
な
る
こ
と
を
決
意
し
た
。

饒
笏

鵞
仄
饂

ク
つ
ぶ
り
き
蛉
了
亀
孟
錢
″

政
治
家
へ
の
初
挑
戦
と
な
っ
た
今
年
４

月
の
市
長
選
挙
は
、
堂
故
茂

・
前
市
長
が

参
院
選
に
出
馬
す
る
た
め
、
４
期
目
の
任

期
途
中
で
辞
職
し
た
こ
と
に
伴
う
も
の
だ

っ
た
が
、
投
票
が
行
わ
れ
た
の
は
％
年
以

来
、
実
に
１５
年
ぶ
り
だ

っ
た
。
し
か
も
、

後
継
候
補
の
選
考
を
め
ぐ

っ
て
、
こ
れ
ま

で

一
枚
岩
だ

っ
た
保
守
勢
力
が
分
裂
、
保

守
系
新
人
同
士
の

一
騎
打
ち
と
な
り
、
市

を
二
分
す
る
選
挙
と
な

っ
た
。

後
継
者
選
考
は
、
堂
故
市
長
の
後
援
会

な
ど
で
組
織
す
る
後
継
候
補
選
考
委
員
会

が
自
薦

。
他
薦
を
受
け
付
け
て
、
無
所
属

新
人
の
３
セ
ク
会
社
社
長
を
後
継
候
補
に

決
め
た
。
本
川
も
い
っ
た
ん
は
自
薦
で
選

考
委
員
会
に
名
乗
り
を
挙
げ
た
が
、
選
考

委
が
最
終
決
定
し
た
候
補
者
に
全
面
協
力

す
る
誓
約
書
の
提
出
を
求
め
ら
れ
た
こ
と

か
ら
、
自
薦
を
取
り
下
げ
て
自
ら
立
候
補

を
表
明
し
た
。
誓
約
書
は
選
考
か
ら
漏
れ

た
ら
独
自
立
候
補
さ
せ
な
い
こ
と
を
意
味

す
る
。
非
公
開
の
後
継
選
考
で
候
補
者
が

一
本
化
さ
れ
て
い
れ
ば
、
今
回
も
無
投
票

選
挙
に
な

っ
て
い
た
可
能
性
も
あ
る
。

本
川
は
、
「非
公
開
で
市
民
の
声
が
反

映
さ
れ
な

い
選
考
方
法
に
疑
間
を
感
じ

た
。
政
治
の
世
界
は
仕
組
み
や
組
織
更
新

が
極
め
て
遅
い
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
れ
に
は
自
分
が

や
る
し
か
な
い
。
右
肩
上
が
り
の
時
代
は

強
い
ビ
ジ
ョ
ン
型
リ
ー
ダ
ー
が
求
め
ら
れ

た
が
、
不
確
実
な
時
代
は
政
治
家
の
役
割

も
変
わ
り
、
説
明
責
任
を
果
た
し
、
み
ん

な
が
そ
れ
ぞ
れ
責
任
を
果
た
す
べ
き
。
ま

さ
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
政
治
家
に
な

る
べ
き
時
代
が
き
た
と
思

っ
た
」
と
話
す
。

本
川
は

「
つ
ぶ
や
き
を
か
た
ち
に
、
市

民
ひ
と
り
ひ
と
り
の
価
値
観
を
市
政
に
反

映
さ
せ
る
」
と
訴
え
た
。
市
長
退
職
金
の

廃
止
、
政
治
倫
理
条
例
や
住
民
自
治
基
本

条
例
の
制
定
、
税
金
の
使
途
は
１
円
ま
で

公
開
な
ど
１２
項
目
の
公
約
を
掲
げ
、
対
立

候
補
を
２
５
３
３
票
差
で
破

っ
た
。

「前
市
長
は
剛
腕
型
の
素
晴
ら
し
い
リ
ー

ダ
ー
シ
ツ
プ
を
発
揮
し
た
。
市
立
病
院
の

民
間
移
譲
や
、
３
セ
ク
の
フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー

マ
ン
ズ
ワ
ー
フ
を
業
績
の
良

い
う
ち
に
移

転
し
、
農
業
と
連
携
し
て
拡
大
さ
せ
た
。

最
後
の
２
、
３
年
で
四
つ
ぐ
ら
い
の
大
き

な

ハ
ー
ド
の
整
備
を
決
め
た
。
し
か
し
、

そ
れ
は
氷
見
の
都
市
構
造
を
大
き
く
変
え

る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
ま
で
は
商
店
街
を

軸
に
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
き
た
。

何
の
議
論
も
な
い
ま
ま
に
政
治
家
と
行
政

だ
け
に
判
断
を
委
ね
て
い
て
い
い
の
で
し

ょ
う
か
。
住
民
に
情
報
を
開
放
し
て
、
民

主
主
義
の
成
熟
を
図
り
、
楽
し
い
ま
ち
づ

く
り
を
考
え
な
が
ら
、　
ハ
ー
ド
を
活
か
す

た
め
の
ソ
フ
ト
戦
略
を
練

っ
て
い
く
。
住

民
に
何
が
作
り
た
い
で
す
か
で
は
な
く
、

ど
う

で
つ
感
情
を
味
わ
い
た
く
て
氷
見
に

住
み
続
け
る
の
か
を
丁
寧
に
問
う
て
、
真

実
の
政
治
を
や
っ
て
い
き
た
い
」

本
川
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て
い
る
と
、
政

治
家
は
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
で
な
け
れ
ば

務
ま
ら
な
い
と
思
え
て
き
た
。
（敬
称
略
）

（取
材

・
文
／
石
守

令
）

L彦
1滅

市長のコーチングランチ。コーチング研修を受けた職員を対象に食事をしながらコーチングを復習する。市民の声を引き出すための

質問の仕方について市長が実践してみせた。職員の緊張を解しながらも、要点を個々の職員の心に亥」み込むように教えていく。
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